Nowa Sol, 11.07.2025r.

Rafat Kruk

Audytor wewnetrzny
Starostwa Powiatowego
w Nowej Soli

Informacja z przeprowadzonych czynnosci doradczych

w zakresie wydania opinii o raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Nowej Soli za 2024r.

Temat zadania audytowego: Ocena audytora wewngtrznego Raportu sytuacji ekonomiczno —
finansowej Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Nowej Soli za 2024r..

Cel czynnosci doradczych: udzielenie racjonalnego zapewnienia (opinii) organowi
wykonawczemu Powiatu, ze zlozony przez Szpital Raport zostat sporzadzony zgodnie
z wymogami przepisoOw w tym zakresie oraz dokonania oceny danych w nim zawartych.

Termin przeprowadzenia czynnosci:11-18 lipiec 2025r.

Zakres przedmiotowy zadania: Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Nowej Soli za 2024r. podpisany przez Dyrektora Szpitala.

Zadanie audytowe zostalo przeprowadzone na podstawie § 5 ust. 2 uchwaty Nr 12/2019
Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 22 maja 2019r.

27 marca 2019 r. w

Zakres podmiotowy zadania: Ocena audytora wewnetrznego przedstawionych w Raporcie
o0 sytuacji ekonomiczno — finansowej Wielospecjalistycznego Szpitala SP ZOZ w Nowej Soli,
osiggnigtych za 2024r. wskaznikow finansowych oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —
finansowej na lata 2025-2027.

Kryteria oceny:

e Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025r., poz.
450 z p6zn. zm.);

e Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832);

e Uchwata Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 27 marca 2019r. w sprawie wzorow
1 terminow sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego, kwartalnych sprawozdan
finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego, programu



naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Powiat Nowosolski;

e Uchwata Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 22 maja 2019r. w sprawie zmiany
uchwaty nr 12/2019 Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie
wzoréw 1 terminéw skladania oraz sposobu oceny planu finansowego, kwartalnych
sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego,
programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest
Powiat Nowosolski;

e Raport sytuacji ekonomiczno —finansowej Wielospecjalistycznego Szpitala
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli za 2024r.;

e Dobre praktyki.

Ustalenia stanu faktycznego:

Zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej Kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie
Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego.

Raport, o ktérym mowa wyzej, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczeg6lnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonuje si¢ na
podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych. Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie
raportu.

Minister Zdrowia okreslit, w rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U z
2017r., poz. 832), wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane
im punktowe oceny stuzace do analizy ekonomiczno-finansowej, majac na uwadze
zapewnienie przejrzystosci i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno--finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych
wskaznikow.

W przedstawionym raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala przedstawiono
analize¢ sytuacji ekonomiczno — finansowg za 2024r. Analize przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.



1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywnosé

dziatalnosci.

Dodatnie

wartosci

wskaznikow

0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2023-2024, wskazniki:

informuja

ROk Wzrost/-spadek
zrost/-spade
Wskaznik iz A wartosci
Wskaznik Ocena Wskaznik Ocena wskaznika
punktowa punktowa

Zyskowno$ci netto 4,37% 5 0,18% 3 -4,19%
Zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej 4,88% 4 0,52% 3 -4,36%
Zyskowno$¢ aktywéow 7,98% 5 0,36% 3 -7,62%

1.1. Wskaznik zyskownosci netto

Wskaznik zyskownosci netto to stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten wskazuje nam efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychodéw ogdtem oraz kosztow ogdtem.

Wskaznik ten uksztalttowat si¢ na poziomie 0,18 %, uzyskujac oceng punkowa na poziomie 3.
Niska wartos¢ tego wskaznika wskazuje, ze Szpital generuje minimalny zysk. W poréwnaniu
do poprzedniego roku wartos¢ wskaznika znaczgco zmalata 0 4,19 %, co oznacza spadek zysku
Szpitala w poréwnaniu do roku poprzedniego.

1.2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik ten pozwala okresli¢, jaka jest relacja zysku z dzialalno$ci operacyjnej do
catosci przychodoéw operacyjnych, a zatem jaka czes¢ przychodow operacyjnych przeznaczona
jest na pokrycie kosztéw sprzedanych produktow, towarow i1 materiatow (czyli kosztow
operacyjnych). Im wyzsze warto$ci wskaznika, tym wyzsza jest zyskownos$¢ dziatalnosSci
operacyjnej, gdyz koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej pochianiajg mniejsza czes¢
przychodoéw z tej dziatalnosci.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 0,52%, uzyskujac ocen¢ punktowa na poziomie 3.
Niska warto$¢ wskaznika wskazuje, niska efektywnos$¢ dziatalno$ci operacyjnej podmiotu.
W poréownaniu do poprzedniego roku warto§¢ wskaznika znaczaco zmalata o 4,36%, co
oznacza pogorszenie zyskownosci (rentownosci) Szpitala.

1.3.Wskaznik zyskownosci aktywow

Wskaznik informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do generowania zysku netto
z zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego), tym samym informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi §rodkami. Wysokie warto$ci wskaznika zyskownosci aktywow
ogbtem oraz wzrost jego poziomu w czasie oceniamy pozytywnie (§wiadczy to o wysokiej badz
zwigkszajacej sie zyskownosci aktywow ogdtem).

Wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 0,36%, uzyskujac ocen¢ punktowa na poziomie 3.
Niska warto$¢ wskaznika wskazuje o niskiej zdolno$ci aktywow do generowania zysku.



W poréwnaniu do poprzedniego roku, wartos¢ wskaznika znaczaco zmalata o 7,62%, co
$wiadczy o zmniejszajacej si¢ rentownosci aktywow ogdtem.

2. Wskazniki pltynnosci

Wskaznik ptynnosci finansowej to miara zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania
swoich krotkoterminowych zobowigzan za pomocg posiadanych aktywow obrotowych.
Wskazniki ptynnos$ci pomagajg oceni¢, czy podmiot jest w stanie pokry¢ swoje biezace
zobowigzania 1 czy ma wystarczajgce zasoby do finansowania swojej dziatalnosci. Wskaznik
ten przedstawia zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2023-2024, wskazniki:

Rok
Wskaznik 2z A e Q)aslt'/t-sgcaildek
Wskaznik plﬁﬁgsva Wskaznik plﬁ(l:(etgsv . wskaznika
Plynnosci biezacej 1,89 12 1,60 12 -0,29
Plynnosci szybkiej 1,56 13 1,25 13 -0,31

2.1. Wskaznik plynnosci biezgcej

Wskaznik pozwala okresli¢, w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest w stanie pokry¢
swoje zobowigzania biezace ptynnymi aktywami, czyli aktywami obrotowymi. Im wyzsze
warto$ci przyjmuje wskaznik, tym lepsza jest ocena ptynno$ci finansowej przedsigbiorstwa.

Wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 1,60, uzyskujac oceng¢ punktowa na poziomie 12
(maksymalna 13). Wysoka warto$¢ wskaznika, §wiadczy o wysokiej zdolnosci Szpitala do
regulowania zobowigzan. W porownaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika
nieznacznie zmalata o 0,29.

2.2. Wskaznik ptynnosci szybkiej

Wskaznik okresla, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie pokry¢ zobowigzania
biezace aktywami obrotowymi, ktore mogg by¢ przeksztalcone na efektywny pienigdz po
uptywie krotkiego czasu przeznaczonego na ich spieni¢zenie (tzw. aktywa ptynne).

Wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 1,25, uzyskujac oceng punktowg na poziomie 13,
co stanowi maksymalny poziom. Wysoka warto$¢ wskaznika, s$wiadczy o wysokiej zdolnosci
Szpitala do regulowania zobowigzan krotkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami

obrotowymi. W poréwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika nieznacznie zmalata
00,31.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci finansowej to parametr, ktory shuzy do oceny, jak dobrze firma
radzi sobie z generowaniem zyskow i wykorzystywaniem zasobdéw finansowych. Pozwala to
oceni¢ kondycje finansowg przedsiebiorstwa i podejmowac decyzje dotyczace jego rozwoju.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2023-2024, wskazniki



Rok
Wskaznik 2 s WZl;s?;:'/t-jEca;dek
Wskaznik plj?lclﬁr(;\ellva Wskaznik pu(?l(lletr(;\e/lv . wskaznika
Rotacji naleznosci (w dniach) 31 3 35 3 4,00
Rotacji zobowiazan (w dniach) 20 7 22 7 2,00

3.1. Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje o dlugosci cyklu oczekiwania na
uzyskanie naleznos$ci za $wiadczone uslugi. Informuje w ciggu ilu dni nastgpuje sptata
naleznoséci. Przy ocenie zmian warto$ci wskaznika w czasie, wydluzanie rotacji naleznosci
w dniach ocenia si¢ odpowiednio negatywnie i interpretuje jako pogorszenie zarzadzania
nalezno$ciami w przedsi¢biorstwie (gorsza $ciggalnos¢, gorsza polityka kredytowa), a takze
pogorszenie pltynnosci finansowej — gotdéwka dtuzej pozostaje poza przedsigbiorstwem.

Wskaznik ten uksztattowat si¢ na poziomie 35 dni, uzyskujac ocene punktowa na poziomie 3,
co stanowi maksymalny poziom. Wysoka wartos¢ wskaznika, $wiadczy o ptynnosci
Sciaggalnosci naleznoscti, tj. stosunkowo krétkim czasie oczekiwania na uzyskanie naleznos$ci za
Swiadczone uslugi, tym samym zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W porownaniu do roku poprzedniego, wartos¢ wskaznika wzrosta 0 4, co oznacza dtuzszy
okres oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ushugi.

3.2.Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, informuje o okresie jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia biezacych zobowigzan. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika, moze §wiadczy¢ o trudnos$ci
podmiotu w regulowaniu zobowigzan.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 22 dni, uzyskujac ocen¢ punktowa na poziomie 7,
co stanowi maksymalny poziom. Wysoka warto$¢ wskaznika, §wiadczy o braku trudnosci
w regulowaniu zobowigzan. Ponadto oznacza, ze okres sptaty zobowigzan nastepuje szybciej
niz maksymalna liczba dni okreslonych w tym przedziale w wytycznych Ministra Zdrowia.
W poroéwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika wzrosta o 2, co oznacza krotszy okres
regulowania zobowigzan.

4., Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia finansowego, znany réwniez jako wskaznik ogolnego zadtuzenia,
to stosunek zobowigzan (dlugu) do aktywow firmy. Informuje on, jaka cze¢$¢ majatku
przedsigbiorstwa jest finansowana kapitalem obcym. Wskaznik ten jest kluczowy do oceny
ryzyka finansowego 1 stabilnosci firmy.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2023-2024, wskazniki

Rok
Wozrost/-spadek
Wskaznik 2023 2024 wartosci
, . Ocena , . Ocena wskaznika
Wskaznik punktowa Wskaznik punktowa




Zadluzenia aktywow (w %) 35% 10 36% 10 1,00%

Wyplacalno$ci 0,86 8 0,92 8

4.1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Jest to wskaznik oceny sposobu finansowania dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ktory
dostarcza informacji o stopniu finansowania aktywow kapitatem obcym.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 36%, uzyskujac ocene punktowg na poziomie 10,
co stanowi maksymalny poziom. Wysoka punktowa wartos$¢ wskaznika, $wiadczy o niskim
ryzyku finansowym, dobrej wiarygodno$ci finansowej Szpitala, co oznacza, ze posiada on
w okresie planistycznym zdolno$¢ do zwrotu planowanych do zaciagni¢cia kredytow.
W pordéwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika wzrosta o 1%, co 0znacza minimalny
wzrost zaangazowania kapitatow dluznych w finansowaniu dziatalnosci przedsigbiorstwa, tym
samym minimalny wzrost ryzyka finansowego oraz pogorszenie zdolnosci i wiarygodno$ci
kredytowej.

4.2 . Wskaznik wyptacalnosci

Wskaznik ten ma szczegdlne znaczenie przy ocenie zdolnosci kredytowej
przedsiebiorstwa, poniewaz informuje, ile razy zobowigzania ogdtem przewyzszaja wartos¢
kapitalu wtasnego (jaka kwota zobowigzan przypada na 1 zlotowke kapitatu wlasnego).
Wskaznik okre$la wiec stopien zabezpieczenia ogdtu zobowigzan kapitatem wiasnym (ktory
pelni miedzy innymi funkcj¢ gwarancyjng tj. stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan
przedsiebiorstwa).

Wskaznik ten uksztaltowal si¢ na poziomie 0,92 uzyskujac ocen¢ punktowa na poziomie 8
(maksymalny poziom 10). Niska wartos¢ wskaznika (0,92), §wiadczy o braku trudnosci
Szpitala w sptacie zobowigzan (kredytéw). W poréwnaniu do roku poprzedniego, wartos$¢
wskaznika wzrosta o 0,06.

5. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W raporcie 0 sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w Nowej Soli wskazano
poziom wskaznikow na lata 2025-2027, co przedstawiono w ponizsze] tabeli.

Rok/Ocena
Wskaznik Maksymalna
mozliwa do 2025 2026 2027
uzyskania ocena

punktowa
Zyskownosci 15 9 9 9
Ptynnosci 25 25 25 25
Efektywnosci 10 10 10 10
Zadluzenia 20 18 18 18
Suma uzyskanych punktéw 70 62 62 62

Z powyzszej prognozy wynika, ze Szpital na lata 2025-2027, przyjat oceng (punktacje)
poszczegolnych wskaznikéw na tym samym poziomie, tj. takim samym jak za rok 2024r.



Szpital nie przewiduje zwickszenia ani zmniejszenia w zakresie wskaznikow dotyczacych
zyskownosci, co oznacza utrzymanie go na tym samym poziome - dodatnim. Z prognozy tej
wynika takze, ze Szpital planuje utrzymaé na tym samym poziomie sytuacj¢ ekonomiczno —
finansowg co $wiadczy o jego stabilnosci.

Podsumowanie i opinia Audytora wewnetrznego

Audytor stwierdzit, iz przedstawiony przez Szpital raport jest sporzadzony zgodnie
Z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017r., poz. 832). Dane zawarte w raporcie za 2024 oraz uzyskana suma punktow wszystkich
wskaznikow wynoszaca 62 na 70 mozliwych, wskazuje na stabilno$¢ ekonomiczno finansowa
Szpitala. Nalezy jednak wskazaé, ze w poréwnaniu do roku poprzedniego (2023) wartos¢
punktéw ogoélem zmalata o 5, co byto spowodowane pogorszeniem w 2024r. wskaznikéw
zyskownosci. Szpital w 2024r. uzyskal mniejszy zysk w pordwnaniu do poprzedniego roku.
Zaktadana prognoza na lata 2025-2027 wskazuje utrzymanie aktualnej sytuacji finansowej
Szpitala.

Audytor wewngtrzny ocena pozytywnie dane przedstawione w raporcie tym samym ocenia
pozytywnie sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Szpitala, co $wiadczy o sprawnosci biezacego
1 strategicznego zarzadzania Jednostka.



