Opinia Skarbnika Powiatu
do raportu ekonomicznego za rok 2024
Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego

Zakladu Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli

1. Podstawa prawna i cel opracowania.

Podstawg prawng sporzadzenia niniejszej opinii jest §5 pkt 2 Uchwaly nr 12/2019
Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 27 marca 2019 w sprawie wzorow i terminow sktadania
oraz sposobu oceny planu finansowego, miesigcznych sprawozdan finansowych, rocznego
sprawozdania z wykonania  planu finansowego, programu naprawczego oraz raportu
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzgcym jest Powiat Nowosolski (zwanej dalej Uchwalg).

Opinia sporzadzona zostala na podstawie nast¢pujacych dokumentow:

- raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej WSSP ZOZ za rok 2024;
- bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za okres 2024;
Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie opinii Skarbnika Powiatu

Nowosolskiego do raportu ekonomicznego za rok 2024 WSSP ZOZ w Nowej Soli.

2. Ocena raportu

2.1 Informacje ogolne

Przedmiotowa opinia dotyczy raportu ekonomicznego za rok 2024
Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
(zwanego dalej WSSP ZOZ) w Nowej Soli z siedzibg w Nowej Soli przy ul. Chatubinskiego
7, posiadajacego numer REGON 970774733, wpisanego do rejestru podmiotow wykonujacych
dziatalno$¢ lecznicza z dniem 31.08.1998 pod numerem 000000004037, numer wpisu KRS
0000011616.

2.2.  Ocena formalno-prawna raportu.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zostal przedtozony przez Dyrektora w sposob
1w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (t. j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450 ze zm.). Raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy tj. rok 2024 oraz zawiera wszystkie

niezbedne elementy:



1. analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz
z opisem przyjetych zatozen;

3.informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno—
finansowg Szpitala.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Wartosci wykazanych w
raporcie wskaznikoOw zostaty wyliczone na podstawie zalaczonego do dokumentacji bilansu
oraz rachunku zyskow 1 strat WSSP ZOZ za rok 2024. Oceny punktowe dla poszczegolnych

wskaznikow ustalono prawidtowo.

3. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy tj. 2024

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy stanowigca
obligatoryjna cze$¢ raportu, zostala sporzadzona w oparciu o analiz¢ wskaznikowa wraz
z przypisaniem ocen punktowych dla poszczegdlnych wskaznikow w sposob okreslony
w stosownych przepisach prawa (rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)).

Wskazniki te prezentuja si¢ nastepujaco:

Wskazniki zyskownoSci:

Wskazniki Przedzialy wartoSci Ocena punktowa Wartos$¢ wskaznika za | Ocena
rok 2024

ponizej 0%
od 0% do 2%
od 2% do 4%

Zyskownosci netto 0,18% 3

powyzej 4%

ponizej 0%

Zyskownosci dziatalnosci 0d 0% do 3%
operacyjnej 0d 3% do 5%

0,52% 3

powyzej 5%

ponizej 0%

Zyskownosci aktywow od 0% do 2% 0,36% 3

od 2% do 4%
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powyzej 4% 5

Razem wskazniki zyskownoS$ci 15 9

Szpital jest zakladem opieki zdrowotnej realizujacym cel spoteczny, oznaczajacy
gotowos$¢ przyjecia i leczenia pacjenta oraz gotowos$¢ zapewnienia mu wykwalifikowanej
opieki medycznej. Mimo ze dziatalno$¢ szpitala nie jest bezposrednio nastawiona na
maksymalizacje¢ zysku, to jego funkcjonowanie w realiach ekonomicznych oznacza dazenie do
utrzymania rentownosci. W roku 2024 WSSP ZOZ w Nowej Soli zrealizowal zysk netto na
poziomie 718 584,81 zk. co spowodowato uzyskanie wszystkich wskaznikow zyskownos$ci na
tacznym poziomie 9 punktéw (przy max. 15 punktach). 1 pogorszenie sytuacji w zakresie
zyskowno$ci w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym szpital uzyskat 14 punktow.
Zmniegjszenie zysku wynikato ze zrealizowania straty ze sprzedazy (rok 2023 — zysk ze
sprzedazy 2 216 547,46 zt, rok 2024 — strata ze sprzedazy 12 903 1273,91 zt) co bylo efektem
gltéwnie wzrostu kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw, w tym szczegdlnie ustug
obcych. Nadmienia si¢ ze zysk uzyskany ze sprzedazy w roku 2023 byl efektem decyzji
rzadowych w zakresie doptat dokonywanych przez NFZ dotyczacych nadwykonan za lata

poprzednie.
Wskazniki ptynnosci:
Wskazniki Przedzialy wartosci Ocena punktowa Warto$¢ wskaznika za | Ocena
rok 2024
ponizej 0,6 0
0d 0,60 do 1,00 4
ptynnosci biezacej 0d 1,00 do 1,50 8 1,60 12
od 1,50 do 3,00 12
od 3 lub jesli
zob.krétkoterm=0 10
ponizej 0,5 0
0d 0,50 do 1,00 8
plynnosci szybkiej od 1,00 do 2,50 ;3 1,25 13
od 2,5 lub jesli
zob.krétkoterm=0 10
Razem wskazniki ptynnos$ci 25 25

Wskazniki ptynno$ci pozwalaja na oceng, czy podmiot jest w stanie przy pomocy
posiadanych najbardziej tatwych do spieni¢zenia aktywow obrotowych zaspokoi¢ posiadane
zobowigzania kréotkoterminowe. WSSP ZOZ w Nowej Soli w roku 2024 (podobnie jak w roku
poprzednim) uzyskat optymalny poziom zaréwno wskaznika ptynnosci biezacej jak i

wskaznika ptynno$ci szybkiej otrzymujac w kategorii wskaznikéw plynnosci maksymalng




liczbe punktow 25. Powyzsze wskazuje, iz jednym z priorytetow w prowadzonej gospodarce

finansowej szpitala jest utrzymanie optymalnego poziomu ptynnosci.

Wskazniki efektywnosci:

Wskazniki Przedzialy wartoSci Ocena punktowa Wartos¢ wskaznika za Ocena
rok 2024

ponizej 45 dni 3
od 45 do 60 dni 2

rotacji nalezno$ci w dniach 35 3
od 61 do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7

rotacji zobowigzan w dniach od 61 do 90 dni 4 22 7
powyzej 90 dni 0

Razem wskazniki efektywnosci 10 10

Wskazniki efektywnosci zwane rowniez wskaznikami sprawnosci dziatania wskazuja
po jakim czasie jednostka otrzymuje swoje nalezno$ci oraz w jakim czasie reguluje swoje
zobowigzania. Na podstawie wskaznikéw wyliczonych dla WSSP ZOZ w Nowej Soli za rok
2024 nalezy okresli¢, ze lecznica w ciggu 35 dni uzyskuje naleznosci za $wiadczone ustugi
(wskaznik pozostaje z maksymalng 3 punktowa oceng ale ulegt zwigkszeniu o 4 dni w
stosunku do 2023 roku). Z wyjasnien zawartych w raporcie wnioskuje si¢ , ze to gldownie wynik
dhugiego (wynoszacego do ok. 25 dnia nastgpnego m-ca po miesigcu sprawozdawczym do
zaptaty) okresu oczekiwania na zaptate naleznosci od NFZ. Natomiast wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzan ulegl zwigkszeniu o 2 dni w stosunku do 2023 roku i wynosi 22 dni przy
maksymalnej ocenie 7 punktow. Ze wzgledu na regularny wzrost wskazniki te wymagaja
Scistego monitoringu w kolejnych okresach.

Laczna ocena punktowa w zakresie wskaznikow efektywnosci jest maksymalna w tym

obszarze, wynosi 10 punktow i nie ulegta zmianie w stosunku do roku poprzedniego.

Wskazniki zadluzenia:

Wskazniki Przedzialy wartosci Ocena punktowa Wartoiixszlazinika 2 | Ocena

do 40% 10
od 40% do 60% 8

zadtuzenia aktywow % 36% 10
od 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0do 0,5 10

Wyptacalnosci 0d0,5do 1 8 0,92% 8
od1do2 6




od2do4 4

powyzej 4 lub ponizej 0 0

Razem wskazniki zadluzenia 20 18

Wskaznik zadluzenia aktywoéw okresla udziat zobowigzan (kapitatdw obcych)
w finansowaniu majatku firmy. Dla szpitala w Nowej Soli w roku 2024 wynidst 36%, co jest
réwnoznaczne z przyznaniem maksymalnej oceny punktowej w tym zakresie tj. 10 punktow.
Wskazniki wyptacalnosci rowniez osiggaja w roku 2024 wysoki poziom, co wskazuje, ze
gltéwnym zrodlem finansowania posiadanego majatku sa fundusze wiasne. Ocena punktowa za
ten wskaznik wynosi 8 pkt. i nie zmienita si¢ w stosunku do roku ubieglego.

Podsumowanie:

Sytuacja ekonomiczno-finansowa WSSP ZOZ w Nowej Soli w roku 2024 oceniania na
podstawie opisanych wyzej wskaznikow ulegta nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do
poprzedniego okresu sprawozdawczego.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty (maksymalna ocena to
70 pkt.) co stanowi 88,6% maksymalnej do uzyskania liczby punktow. Adekwatnie w roku
2023 uzyskano 67 punktow co stanowito 95,7% maksymalnej do uzyskania liczby punkow.

Swiadczy to o dobrej stabilnosci ekonomiczno — finansowej WSSP ZOZ w Nowej Soli.

Zwraca si¢ jednak uwage na tendencje spadkowa.

4. Analiza prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe oraz analiza przyjetych zalozen.

W raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej] WSSP ZOZ w Nowej Soli

wskazano poziom wskaznikow na lata 2025-2027, ktére umozliwig uzyskanie nastepujacych

warto$ci ocen punktowych:

Maksymalna Ocena | Ocena | Ocena
oL mozliwa do
el uzyskania ocena | 2025 2026 | 2027

punktowa
Wskazniki zyskownosci 15 9 9 9
Wskazniki ptynnosci 25 25 25 25
Wskazniki efektywnosci 10 10 10 10
Wskazniki zadluzenia 20 18 18 18
Suma uzyskanych punktéw 70 62 62 62




Raport zawiera opis przyjetych ztozen na kolejne trzy lata obrotowe, z ktérego wynika
ze planowane jest utrzymanie stabilnosci ekonomiczno — finansowej i osiagniecie dodatniego
wyniku finansowego jednostki.

W latach 2025 -2027 planowane jest utrzymanie wszystkich wskaznikow na tym samym

poziomie co 2024 roku.

5. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-

finansowg Szpitala.

W ocenie Zwiazkow Powiatow Polskich z 219 szpitali powiatowych tylko 39 wykazalo
zysk ze sprzedazy za 2024 rok. Laczna kwota zobowigzan wymagalnych przekroczyta juz
miliard ztotych. Wiekszos¢ szpitali traci ptynno$¢ finansowa oraz wykazuje strate. Oznacza to,
ze sytuacja wymyka si¢ spod kontroli. Szpitale powiatowe nie stanowig zupetnie jednorodne;j
grupy. Najwiegcej jest wsrod nich szpitali I 1 I poziomu referencyjnego w ramach sieci, ale
mamy tez szpitale III stopnia, czyli takie, ktore zakwalifikowalibySmy do grupy szpitali
wielospecjalistycznych. (Szpital w Nowej Soli jest Szpitalem III stopnia referencyjnosci). Na
ich kondycje finansowa znaczacy wplyw ma struktura udzielanych $wiadczen. Wigksza
dywersyfikacja daje mozliwo$¢ pokrywania kosztow dziatalnosci deficytowej z takich
procedur, ktore sa lepiej wyceniane. W matlych szpitalach takich mozliwosci jest zdecydowanie
mniej, co moze oznacza¢ roéwniez ograniczenia w dostgpnosci pacjentow do $wiadczen
zdrowotnych. Plany dotyczace reform i programdw naprawczych sg przewidziane w ustawie o

sieci szpitali, jej przyjecie zostalo jednak po raz kolejny przesunigte.

6. Podsumowanie opinii i wnioski koncowe.

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy Skarbnik Powiatu Nowosolskiego:

- nie wnosi zastrzezen do oceny formalno-prawnej raportu;

- pozytywnie ocenia aktualng sytuacj¢ finansowa Szpitala, sposob zarzadzania i
prowadzong polityke finansowa, umozliwiajacg generowanie zysku na poziomie
718 584,81 zt aczkolwiek zwraca uwage na tendencje spadkowa w tym obszarze;

- ocenia, ze sytuacja szpitali w Polsce jest aktualnie nadal niestabilna 1 trudna gtéwnie
poprzez czynniki makroekonomiczne takie jak ustawowy wzrost ptac w stuzbie zdrowia
oraz decyzje odgéorne w zakresie doptat dokonywanych przez NFZ dotyczacych

nadwykonan;



widzi potrzebe dokladania wszelkich staran do utrzymania odpowiedniego poziomu
referencyjnosci Szpitala i kreowania dzialan umozliwiajacych korzystanie z lepiej wycenianych
procedur;

zwraca uwagge na konieczno$¢ prowadzenia odpowiedzialnej polityki gtownie kosztowe;,
dostosowanej do wspomnianych wyzej czynnikow makroekonomicznych, prowadzenia
Scistego  controllingu 1 monitoringu kosztow celem podejmowania dziatan
zmierzajacych do bilansowania prowadzonej dziatalno$ci oraz w zakresie pozyskiwania
zrddet finansowania inwestycji z projektow 1 $rodkow zewnetrznych z minimalnym
mozliwym udziatem wlasnym;

zwraca rowniez uwage na konieczno$¢ dostosowania kierunkéw rozwoju Szpitala
do aktualnych trendow spolecznych, gospodarczych, demograficznych oraz konieczno$¢

utrzymywania wysokiego poziomu referencyjnosci.
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