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Informacja z przeprowadzonych czynnosci doradezych

w zakresie wydania opinii o raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Nowej Soli za 2025r.

Temat zadania audytowego: Ocena audytora wewngetrznego Raportu sytuacji ekonomiczno —
finansowej Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotne] w Nowej Soli za 2025r.

Cel czynnos$ci doradezych: udzielenie racjonalnego zapewnienia (opinii) organowi
wykonawczemu Powiatu, ze zlozony przez Szpital Raport zostal sporzadzony zgodnie
z wymogami przepisdéw w tym zakresie oraz dokonania oceny danych w nim zawartych.

Termin przeprowadieuia czynnoS$ci: 12 czerwiec — 3 lipiec 2026r.

Zakres przedmiotowy zadamia: Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Wielospecjalistycznego Szpitala Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne;
w Nowej Soli za 2025r. podpisany przez Dyrektora Szpitala.

Zadanie audytowe zostalo przeprowadzone na podstawie § 5 ust. 2 uchwaly Nr 12/2019
Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 22 maja 2019r.

Zakres podmiotowy zadania: Ocena audytora wewngtrznego przedstawionych w Raporcie
o sytuacji ekonomiczno — finansowej Wielospecjalistycznego Szpitala SP ZOZ w Nowej Soli,

osiggnigtych za 2025r. wskaznikow ﬁnansowych oraz prognozy sytuacji ekonomiczno —
finansowej na lata 2026-2028.

Kryteria oceny:

* Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026r., poz.
156);

* Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy

sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832);



e Uchwata Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 27 marca 2019r. w sprawie wzoréw
1 terminow sktadania oraz sposobu oceny planu finansowego, kwartalnych sprawozdan
finansowych, rocznego sprawozdania °z wykonania planu finansowego, programu
naprawczego oraz traportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Powiat Nowosolski;

e Uchwata Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 22 maja 2019r. w sprawie zmiany
uchwaty nr 12/2019 Zarzadu Powiatu Nowosolskiego z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie
wzorow 1 terminéw skladania oraz sposobu oceny planu finansowego, kwartalnych
sprawozdan finansowych, rocznego sprawozdania z wykonania planu finansowego,
programu naprawczego oraz raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Powiat Nowosolski;

e Raport sytuacji ekonomiczno —finansowej Wielospecjalistycznego Szpitala
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Nowej Soli za 2025r.;

e Dobre praktyki.

Ustalenia stanu faktycznego:

Zgodnie z art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej, Kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej corocznie sporzadza i udostepnia w Biuletynie
Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego

Raport, o ktérym mowa wyzej, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczego6lnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonuje sie¢ na
podstawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych. Podmiot tworzgcy dokonuje oceny sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej na podstawie
raportu. '

Minister Zdrowia okreslil, w rozporzgdzeniu z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikdéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U z
2017r., poz. 832), wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane
im punktowe oceny shizace do analizy ekonomiczno-finansowej, majgc na uwadze
zapewnienie przejrzystoéci 1 jednolitoci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej oraz poréwnywalnosci tych
wskaznikow.



W przedstawionym raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala przedstawiono
analizg¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2025r. Analize przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.

1. Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ckonomiczng efektywno$¢ dzialalnodci. Dodatnie wartosci  wskaznikow informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2024-2025, wskazniki:

S Wizrost/-spadek
zrost/-spade
Wskaznik 2led el wartosci
Wskaznik Ocena Wskaznik Ocena wskaznika
punktowa punktowa
Zyskownosci netto 0,18% 3 0,00% 3 -0,18%
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 0,52% 3 0,30% 3 -0,22%
Zyskownosé aktywow 0,36% 3 0,10% 3 -0,26%
1.1 Wskaznik zyskownosci netto

Wskaznik zyskownosci netto to stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik ten wskazuje nam efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychodow ogoélem oraz kosztow ogolem.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 0 %, uzyskujac oceng punkowg na poziomie 3.
Zerowa wartos$¢ tego wskaznika wskazuje, ze Szpital nie generuje zysku. W porownaniu do
poprzedniego roku warto$¢ wskaznika zmalata o 0,18 %, co oznacza spadek zysku Szpitala
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

I2. Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej

Wskaznik ten pozwala okresli¢, jaka jest relacja zysku z dzialalnosci operacyjnej do
catosci przychodéw operacyjnych, a zatem jaka cze$é przychodow operacyjnych przeznaczona
jest na pokrycie kosztéw sprzedanych produktéw, towaréw i materialow (czyli kosztow
operacyjnych). Im wyzsze warto$ci wskaznika, tym wyzsza jest zyskowno$é dziatalnogci
operacyjnej, gdyz koszty podstawowej dziatalnoéci operacyjnej pochlaniajag mniejszg czesé
przychodéw z tej dziatalnosci.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 0,3%, uzyskujac ocene punktowa na poziomie 3.
Niska warto$¢ wskaznika wskazuje, na niskg efektywnosé dziatalnodci operacyjnej podmiotu.



W poréwnaniu do poprzedniego roku wartosé wskaznika zmalata o 0,22 %, co oznacza
pogorszenie zyskownosci (rentownosci) Szpitala.

b

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow

Wskaznik informuje o zdolnosci przedsigbiorstwa do generowania zysku netto
7 zaangazowanych aktywow (kapitatu catkowitego), tym samym informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi srodkami. Wysokie wartosci wskaznika zyskownosci aktywow
ogblem oraz wzrost jego poziomu w czasie oceniany pozytywnie ($§wiadczy to o wysokiej badz
zwiekszajacej sie zyskownosci aktywow ogélem).

Wskaznik ten uksztaltowat sie na poziomie 0,10%, uzyskujac oceng punktows na poziomie 3.
Niska wartoéé wskaznika wskazuje o niskiej zdolnosci aktywow do generowania zysku.
W poréwnaniu do poprzedniego roku, wartos¢ wskaznika zmalala o 0,26 %, co $wiadczy
o zmniejszajacej si¢ rentownosci aktywéw ogotem.

2. Wskazniki plynno$ci

Wskaznik ptynnoéci finansowej, to miara zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania
swoich krotkoterminowych zobowigzan za pomocg posiadanych aktywow obrotowych.
Wskazniki plynnosci pomagaja oceni¢, czy podmiot jest w stanie pokry¢ swoje biezace
zobowigzania i czy ma wystarczajgce zasoby do finansowania swojej dziatalnosci. Wskaznik
ten przedstawia zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2024-2025, wskazniki:

Rok
Wskaznik et W wzﬁ):gt_:g;dm
\ Wallanik g 33‘?;: ¢ Wikaznik : l?ntl:‘etr;: . wskaznika
Plynnosci biezacej 1,60 12 1,44 8 -0,16
Plynnosci szybkiej 1,25 13 1,16 13 -0,09

2.1. Wskaznik pltynnosci biezgcej

Wskaznik pozwala okredli¢, w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest w stanie pokry¢
swoje zobowigzania biezgce ptynnymi aktywami, czyli aktywami obrotowymi. Im wyzsze
wartoci przyjmuje wskaznik, tym lepsza jest ocena plynnosci finansowej przedsigbiorstwa.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 1,44, uzyskujgc oceng punktowa na poziomie 8
(maksymalna 13). $rednia warto$é wskaznika, $wiadczy o $redniej zdolnosci Szpitala do
regulowania zobowigzan. W poréwnaniu do roku poprzedniego, wartos¢ wskaznika
nieznacznie zmalata o 0,16.



2.2, Wskaznik plynnosci szybkiej

Wskaznik okresla, w jakim stopniu przedsigbiorstwo jest w stanie pokry¢ zobowiazania
biezace aktywami obrotowymi, ktére mogg byé przeksztalcone na efektywny pieniadz po
uptywie krétkiego czasu przeznaczonego na ich spienigzenie (tzw. aktywa ptynne).

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 1,16, uzyskujac oceng punktowg na poziomie 13, co
stanowi maksymalny poziom. Warto$¢ wskaznika, $wiadczy o wysokiej zdolnosci Szpitala do
regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo uptynnianymi aktywami obrotowymi. W

poréwnaniu  do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika nieznacznie zmalala
0 0,09.

3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik efektywnosci finansowej to parametr, ktory shuzy do oceny, jak dobrze firma
radzi sobie z generowaniem zyskéw i wykorzystywaniem zasobow finansowych. Pozwala to
oceni¢ kondycj¢ finansowa przedsigbiorstwa i podejmowa¢ decyzje dotyczace jego rozwoju.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2024-2025, wskazniki

Rok
Wskaznik 2024 2025 wz:::;/t—sgngk
Wekainik | e | wekagnik T ougfonkaintka
Rotacji naleznosci (w dniach) 35 3 33 3 -2,00
Rotacji zobowigzan (w dniach) 22 7 23 7 1,00

3.1. Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach informuje o dhugosci cyklu oczekiwania na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje w ciagu ilu dni nastgpuje splata
naleznoéci. Przy ocenie zmian wartosci wskaznika w czasie, wydtuzanie rotacji naleznosci
w dniach ocenia si¢ odpowiednio negatywnie i interpretuje jako pogorszenie zarzadzania
nalezno$ciami w przedsigbiorstwie (gorsza sciggalnos¢, gorsza polityka kredytowa), a takze
pogorszenie plynnosci finansowej — gotéwka diuzej pozostaje poza przedsigbiorstwem.

Wskaznik ten uksztattowal si¢ na poziomie 33 dni, uzyskujgc oceng punktowg na poziomie 3,
co stanowi maksymalny poziom. Wysoka wartoéé wskaznika, $wiadczy o plynnosci
sciggalnosci naleznosci, tj. stosunkowo krétkim czasie oczekiwania na uzyskanie naleznosci za
swiadczone ustugi, tym samym zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W poréwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika zmalala o 2, co oznacza krétszy okres
oczekiwania na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi.



3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach, informuje o okresie jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia biezgcych zobowigzan. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika, moze §wiadczy¢ o trudnosci
podmiotu w regulowaniu zobowigzan.

Wskaznik ten uksztaltowat si¢ na poziomie 23 dni, uzyskujgc oceng¢ punktowa na poziomie 7,
co stanowi maksymalny poziom. Wysoka wartos¢ wskaznika, $wiadczy o braku trudnosci
w regulowaniu zobowigzan. Ponadto oznacza, ze okres splaty zobowigzan nastgpuje szybciej
niz maksymalna liczba dni okre§lonych w tym przedziale w wytycznych Ministra Zdrowia.
W poréwnaniu do roku poprzedniego, wartos¢ wskaznika wzrosla o 1, co oznacza dluzy
(w stosunku do poprzedniego roku) okres regulowania zobowigzan.

4, Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia finansowego, znany rowniez jako wskaznik ogdlnego zadtuzenia,
to stosunek zobowigzan (dlugu) do aktywow firmy. Informuje on, jaka cze$¢ majgtku
przedsi¢biorstwa jest finansowana kapitalem obcym. Wskaznik ten jest kluczowy do oceny
ryzyka finansowego i stabilnosci firmy.

Ponizej w tabeli przedstawiono, wykazane w raportach za 2024-2025, wskazniki

Rok
Wazrost/-spadek
Wskaznik e e wartosci
2l Ocena s Ocena wskaznika
Wskaiznik punkiova Wskainik piisiictowa
Zadhzenia aktywéw (w %) 36% 10 35% 10 -1,00%
Wyplacalno$ci . 0,92 8 1,00 8 0,08

4.1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

Jest to wskaznik oceny sposobu finansowania dziatalnosci przedsigbiorstwa, ktory
dostarcza informacji o stopniu finansowania aktywoéw kapitatem obcym.

Wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 35%, uzyskujac oceng punktowa na poziomie 10, co
stanowi maksymalny poziom. Wysoka punktowa warto$¢ wskaznika, $wiadczy o niskim
ryzyku finansowym, dobrej wiarygodnosci finansowej Szpitala, co oznacza, ze posiada on
w okresie planistycznym zdolno$¢ do zwrotu planowanych do zaciggnigcia kredytow.
W pordéwnaniu do roku poprzedniego, wartos¢ wskaznika zmalata o 1%, co oznacza minimalny
spadek zaangazowania kapitatow diuznych w finansowaniu dzialalnosci przedsigbiorstwa, tym

samym minimalny spadek ryzyka finansowego oraz polepszenie zdolnosci 1 wiarygodnosci
kredytowe;j.




4.2. Wskaznik wyplacalnosci

Wskaznik ten ma szczegélne znaczenie przy ocenie zdolnosei kredytowej
przedsigbiorstwa, poniewaz informuje, ile razy zobowigzania ogolem przewyzszaja wartosé
kapitalu wlasnego (jaka kwota zobowigzan przypada na 1 zlotéwke kapitatlu wlasnego).
Wskaznik okresla wigc stopien zabezpieczenia ogétu zobowigzan kapitalem wiasnym (ktory
peini migdzy innymi funkcje¢ gwarancyjng tj. stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan
przedsigbiorstwa).

Wskaznik ten uksztaltowal si¢ na poziomie 1 uzyskujac ocen¢ punktowg na poziomie 8
(maksymalny poziom 10). Wartos¢ wskaznika, swiadczy o braku trudnosci Szpitala w splacie

zobowigzan (kredytow). W poréwnaniu do roku poprzedniego, warto$¢ wskaznika wzrosta
0 0,08.

5. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

W raporcie o sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala w Nowej Soli wskazano
poziom wskaznikéw na lata 2026-2028, co przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rok/Ocena
Wskaznik Maksymalna
mozliwa do 2026 | 2027 | 2028
uzyskania ocena

punktowa
Zyskownosci 15 9 9 9
Plynnosci : 25 21 25 25
Efektywnosci 10 10 10 10
Zadhluzenia , 20 18 18 18
Suma uzyskanych punkiow 70 58 62 62

Z powyzszej prognozy wynika, ze Szpital na lata 2026-2028, przyjat ocena (punktacje)
poszczegblnych wskaznikéw na tym samym poziomie, za wyjatkiem wskaznika ptynnosci na
2026 (mniejszy o 4 punkty w stosunku do kolejnych lat). Szpital nie przewiduje zwiekszenia ani
zmniejszenia w zakresie wskaznikow dotyczacych zyskownosci, co oznacza utrzymanie g0 na
tym samym poziome - dodatnim. Z prognozy tej wynika takze, ze Szpital planuje utrzymaé na
tym samym poziomie sytuacj¢ ekonomiczno — finansowg co $wiadezy o jego stabilnoéci.

Podsumowanie i opinia Audytora wewnetrznego

Audytor stwierdzil, iz przedstawiony przez Szpital raport jest sporzadzony zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ckonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji



ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U.
z.2017r., poz. 832).

Dane zawarte w raporcie za 2025 oraz uiyskana suma punktoéw wszystkich wskaznikow
wynoszaca, w latach 2027-2028, 62 na 70 mozliwych, wskazuje na stabilno$¢ ekonomiczno
finansowg Szpitala. Jednakze w prognozie na 2026r. suma wskaznikéw wynosi 58, co moze
swiadczy¢ o pogorszeniu stabilnosci finansowej Jednostki na ten rok. Ponadto nalezy wskazaé,
ze w pordwnaniu do roku poprzedniego (2025) warto$¢ punktow ogolem zmalata o 4, co jest
spowodowane pogorszeniem na 2026r. wskaznika pltynnosci. Zakladana prognoza na kolejne
lata wskazuje na utrzymanie aktualnej sytuacji finansowej Szpitala.

Audytor wewngtrzny ocenia pozytywnie dane przedstawione w raporcie tym samym
ocenia pozytywnie sytuacje ekonomiczno — finansowa Szpitala, co $wiadczy o sprawnosci
biezacego 1 strategicznego zarzadzania Jednostka. Jednakze audytor wskazuje, ze
przedstawione w raporcie wskazniki za okres 2024-2025 w wigkszosci pogarszaja sie, co moze
swiadezy¢ o mozliwosci pogorszenia si¢ sytuacji finansowej Jednostki w latach kolejnych.
Duzy wplyw na tg sytuacje, ma ogdlny stan finansowania jednostek stuzby zdrowia.




